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�����:�NZLHWQLX�SUXVND�DUPLD�RWRF]\äD��ZLGQLFö�L�
�ZLHERG]LFH� L� ]DäR�\äD� WX� NLOND� RER]ÑZ�� ���PDMD�
SU]HE\ZDä�Z�RNROLF\�VDP�NUÑO�L�VZRMñ�NZDWHUö�PLDä�
Z� 'ROQ\P� 'ZRU]H� Z� 0RNU]HV]RZLH�� 0DUJUDELD�
&DUO�PLHV]NDä�Z�EXG\QNX�V]NRä\�NDWROLFNLHM�D� LQQL�
NVLñ�öWD� L� JHQHUDäRZLH� ]DNZDWHURZDQL� E\OL� Z�
FKäRSVNLFK� ]DJURGDFK��:� NURQLFH� WXWHMV]HM� ]RVWDäR�
RGQRWRZDQH���H�Z�W\P�F]DVLH�SRVHä�WXUHFNL�SU]HE\�
ZDä� Z� JäÑZQHM� NZDWHU]H� NUÑOHZVNLHM�� OHF]� EDZLä�
W\ONR���GQL��.UÑO� FRG]LHQQLH�NRQQR�SU]\MH�G�Dä�D��
QD� &LV\�� JG]LH� VWDä\� GZD� UHJLPHQW\� ZRMVND�
�1HXZLHGD�L�%HUQEXUJD���
���������� ��OLSFD�ZLHF]RUHP�RSX�FLä�NUÑO�ZUD]�]H�VZR�
Mñ�DUPLñ�0RNU]HV]ÑZ�L�$XVWULDF\��NWÑU]\�MX��SU]H]�
SHZLHQ�F]DV�Z�RNROLF\�=HLWODQJ�L�$GHOVEDFK�RER]R�
ZDOL�� SU]\V]OL� L� SR]RVWDOL� Z� QDV]HM� RNROLF\� D�� GR�
URNX� ������ $�ZLöF��ZLHERG]LFH�PLDä\� W\FK� JR�FL�
SUDZLH�SU]H]�FDä\�URN��3RF]ñWNRZR�VWDOL�RER]HP�Z�
0RNU]HV]RZLH�L�/XELHFKRZLH�QLV]F]ñF�WDP�ZV]\VW�
NR��QLH�]RVWDZLOL�Z� WDPWHMV]HM�RNROLF\�SUDZLH��DG�
QHJR� GU]HZD�� QDOH�ñF\� GR� 0RNU]HV]RZD� W]Z��
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− 5DGD�0LHMVND�Z�GQLX����PDUFD�SRGMöäD�XFKZDäö�
QU�;;;9��������Z�VSUDZLH�SU]\VWñSLHQLD�*PL�
Q\��ZLHERG]LFH�GR� VSÑäNL� ]� R�R�� SQ�� e/RWQLVNR�
'\VSR]\F\MQR� u� 6SRUWRZH��ZLHERG]LFH� ��:Dä�
EU]\FKs��

�

− 5DGD�0LHMVND�Z��ZLHERG]LFDFK�SRGMöäD�XFKZD�
äö�QU�;;;9,��������]�GQLD������������Z�VSUD�
ZLH� ]DZDUFLD� DNWX� SDUWQHUVWZD�PLDVW� SRPLöG]\�
PLDVWHP� �ZLHERG]LFH� D� PLDVWHP� -LOHPQLFH� ]�
5HSXEOLNL� &]HVNLHM�� 8URF]\VWH� SRGSLVDQLH� DNWX�
QDVWñSLäR�Z� GQLX� ��PDMD�Z�0LHMVNLP�&HQWUXP�
.XOWXU\��

�

− :� QRF\� ]� ���� PDMD� ]RVWDä� RNUDG]LRQ\� NR�FLÑä�
SRG�ZH]ZDQLHP��Z��3LRWUD�L�3DZäD��8NUDG]LRQH�
SU]HGPLRW\� VWDQRZLä\� ]QLNRPñ�ZDUWR�è�� MHGQDN�
V]NRG\�Z\U]ñG]RQH�SU]H]�]äRG]LHL� VLöJQöä\�NLO�
NX�W\VLöF\�]äRW\FK��

:LGRNÑZND�ZQöWU]D� NR�FLRäD� �Z�� 3LRWUD� L� 3DZäD� ]� SR�
F]ñWNX�;;�ZLHNX�SRFKRG]L�]H�]ELRUÑZ�S��(��+DäGDVLD��
:DUWR� ]ZUÑFLè� XZDJö� QD� DPERQö� XPLHMVFRZLRQñ� Z�
�URGNX�RäWDU]D��EUDN�]DNU\VWLL�L�LQQ\�XNäDG�RäWDU]D��



'DXQEXVFK�E\ä�FDä\�]QLV]F]RQ\�����OLVWRSDGD��RNR�
äR�JRG]LQ\���ZLHF]RUHP�SRZVWDä�Z�'ROQ\P�'ZR�
U]H�Z�0RNU]HV]RZLH�SR�DU��NWÑU\�SU]\�QLHVSU]\MD�
MñF\P�ZLHWU]H���FKäRSVNLFK�]DJUÑG�L����LQQ\FK�RUD]�
'ZÑU� 'ROQ\� �RSUÑF]� ]DPNX�� Z� SRSLHOH� SRäR�\ä��
3RQLHZD�� GR� WHJR� F]DVX� 3DQGXU]\� SRG� JHQHUDäHP�
-DQXV�9RQ�9RJHOVDQJ� WDP� VWDOL�� SDQ�YRQ�*HOOKRUQ�
�ZäD�FLFLHO� 0RNU]HV]RZD�� ]RVWDä� SUDNW\F]QLH� ]H�
ZV]\VWNLHJR�RJUDELRQ\��
����������3RQLHZD�� WHUD]� DUPLD� URV\MVND� ]MHGQRF]\äD�
VLö�]�$XVWULDNDPL��RELH��FLñJDä\�L�JURPDG]Lä\�VLö�Z�
RJURPQHM� LOR�FL� Z� �ZLHERG]LFDFK� L� RNROLF\� L�
ZV]\VWNLH� WH� PLHMVFD� JG]LH� ZRMVND� VWDä\� RG� WHJR�
F]DVX� FLHUSLDä\� QLHPLäRVLHUQLH�� :� �ZLHERG]LFDFK�
SU]H]�GäX�V]\�F]DV�E\äD�]DUÑZQR�URV\MVND�MDN�L�DX�
VWULDFND�JäÑZQD�NZDWHUD�L�ZRNÑä�PLDVWD�WDN�MDN�L�ZH�
ZVLDFK� RER]RZDOL� �RäQLHU]H�� WDN� JöVWR�� SUDZLH� MH�
GHQ�SU]\�GUXJLP��:V]\VWNLH�GHVNL�L�SäRW\�E\ä\�Z\�
U\ZDQH�� GU]HZD� NWÑUH� MHV]F]H� URVä\� �� �FLöWH�� L� Z�
NRþFX� QDZHW� GDOHNR� VWRMñFH� GRP\� L� VWRGRä\� UR]H�
EUDQH�L�VSDORQH��7HQ�ORV�VSRWNDä�WDN�H�VWRMñFñ�SU]\�
NRSDOQL�ZDSQD� VWU]HOQLFö��GRP�VWU]HOHFNL��NDUF]Pö�
VWU]HOHFNñ��GRP�ZDSLHQQLNÑZ��VWRGRäö�FHJLHä�L�%UH�
FKKDXV�� :� W\P� RVWDWQLP�� SRQLHZD�� �FLDQ\� E\ä\�
PXURZDQH��]DäR�RQD�]RVWDäD�NX�QLD�RER]RZD��%UH�
FKKDXV�VWDä�SU]\�WDN�]ZD�
Q\P� 5ÔKUWHLFNH�� /XG]LH�
]� PLDVWD� ZLG]LHOL� SUDZLH�
FRG]LHQQLH� SR�DU\� ZH�
ZVLDFK� ZRNRäR�� NWÑUH�
5RVMDQLH� F]ö�FLRZR� VZD�
ZROQLH�� F]ö�FLRZR� ]� QLH�
RVWUR�QR�FL� Z]QLHFDOL��
6DPH� PLDVWR� ]� SRZRGX�
QLHRGSRZLHG]LDOQHM� OHN�
NRP\�OQR�FL� 5RVMDQ��
]ZLñ]DQHM� ]� X�\ZDQLHP�
SU]H]� QLFK� RJQLD�� E\äR�
ZLHOFH� ]DJUR�RQH� SR�D�
UHP�� 5D]� SRZVWDäR� ]DU]HZLH� RJQLD� X� ZäD�FLFLHOD�
]LHPVNLHJR�-RKDQQD�*HRUJD�5HQQHUD�QD�SU]HGPLH�
�FLX�SU]\�GURG]H�GR�3HäF]QLF\��SU]H]�QLHRVWUR�QR�è�
EöGñFHJR� WDP� QD� NZDWHU]H� FKLUXUJD�� %\äR� WR�ZLH�
F]RUHP��SU]\�EH]ZLHWU]QHM�SRJRG]LH�WDN���H��EXG\Q�
NL� VSDOLä\� VLö� FDäNLHP� VSRNRMQLH��'R� SRPRF\�SU]\�
JDV]HQLX� SR�DUX� RGNRPHQGHURZDQL� 5RVMDQLH� E\OL�
EDUG]R� F]\QQL�� ]DUÑZQR� SU]\� JDV]HQLX� MDN� L� NUD�
G]LH�\�� 'RV]äR� GR� WHJR�� �H� RNRäR� ���� VNÑU]DQ\FK�
ZLDGHU� SR�DUQLF]\FK� XNUDGOL�� DOER� W\ONR� VNÑUö� ]�
QLFK�REFLöOL��D�SR]RVWDäH�UHV]WNL�GR�ZRG\�ZU]XFLOL��
=H�VNÑU\�URELOL�EXW\�OXE�äDWDOL�XV]NRG]HQLD��$XVWULD�
F\�]�NROHL�SRV\äDOL� VWUD��GR�RJQLD��E\�]äRG]LHMVWZX�
]DSRELHF��
����������=� SRZRGX� PQÑVWZD� RER]XMñFHJR� ZRMVND��
ZV]\VWNR�FR� MHV]F]H�E\äR�Z�VWRGRäDFK�DOER�QD�SR�
ODFK��UR]NUDGDQR�L�JUDELRQR��%\GäR�]DELMDQR�OXE�GR�
RER]ÑZ�RGSURZDG]DQR��.WR�ZÑZF]DV�]D�NRSö�VäR�
P\�� NWÑUD� NRV]WRZDäD� ���5WK� SäDFLè� FKFLDä� EöGñFñ�

Z� RELHJX� QD� �OñVNX� ELWñ� PRQHWñ�� OHGZR� PÑJä� WR�
RWU]\PDè�� :� RJÑOH� ZV]\VWNR� E\äR� GURJLH� L� NWR�
FKFLDä� FRNROZLHN� GR� �\FLD� NXSLè�� PXVLDä� RG� DX�
VWULDFNLFK� PDUNLHWDQHN� ]D� SLHQLñG]H� FHVDUVNLH� NX�
SRZDè�� 3Ñä� NRUFD� ]LDUQD� ��\WD��� DOER� MöF]PLHQLD�
NRV]WRZDäR� ������ 5WK� �OñVNLFK�� LQQH�� QS�� RZRFH�
E\ä\�SUDZLH�QLHRVLñJDOQH�SUÑF]�W\FK��NWÑUH�FHVDUVF\�
]�&]HFK�DOER�0RUDZ�SU]\ZR]LOL��1LH�E\äR��DGQHJR�
GURELX��SRQLHZD��NXUF]DNL� L�JRäöELH�� WDN� MDN�JöVL� L�
NDF]NL�PXVLDä\�E\è�FRG]LHQQLH�QD�VWRä\�SDQÑZ�RIL�
FHUÑZ�GRVWDUF]DQH��
���������� %UDN�SLHQLöG]\� L� ]MHG]RQH� ]DSDV\� VSRZRGR�
ZDä\�RJURPQñ�GUR�\]Qö��D�SDQRV]ñFH�VLö��RäGDFWZR�
F]\QLäR� WHUD]� ELHGö� ]XSHäQñ�� .XUD� NRV]WRZDäD� ��
5WK��NZDUWD�PDVäD���JXOGHQD��NZDUWD�POHND���6JU��
LWG��0LöVR�E\äR� MHV]F]H�QDMäDWZLHM�NXSLè��SRQLHZD��
RG�U]H�QLNÑZ�EöGñF\FK�SU]\�UHJLPHQWDFK�NWÑUH�E\�
GäR� ]� 0RUDZ� L� :öJLHU� GRVWDUF]Dä\�� ]D� �� FHQWÑZ�
IXQW�MX��E\äR�PR�QD�NXSLè��-HV]F]H�EDUG]LHM�EUDNR�
ZDäR� SU]HVWU]HQL� PLHV]NDOQHM�� SRQLHZD�� Z� PLHV]�
NDQLDFK� �RäQLHU]H� ZV]\VWNLH� L]E\� L� NñW\� ]DMöOL��
0LHV]F]DQLH� PXVLHOL� EDUG]R� Z� VZRLFK� GRPDFK�
RJUDQLF]\è�VLö��=EOL�DäD�VLö� MX�� MHVLHþ��SRJRGD�VWD�
ZDäD�VLö�FRUD]�FKäRGQLHMV]D�L��DGQHJR�]DSDVX�GUHZ�
QD� Z�PLH�FLH� QLH� E\äR�� =� WHJR� SRZRGX� QD� SU]HG�

PLH�FLDFK� ZV]\VWNLH� GUHZ�
QLDQH� EXG\QNL�� NWÑUH� QLH�
E\ä\� ]DPLHV]NDQH�� ]RVWDä\�
UR]HEUDQH�L�VSDORQH��
�����������:EUHZ�WHPX�ZV]\VW�
NLHPX�Z�PLH�FLH�RGE\ZDä\�
VLö� WDUJL� rMDNLFK� �ZLDW� QLH�
ZLG]LDäs��5RLäR�VLö�RG�NXS�
FÑZ� L� KDQGODU]\� ]� :äRFK��
7\UROX��&]HFK��0RUDZ�L�WDN�
GDOHM�� NWÑU]\� FLñJQöOL� ]D� Wñ�
ROEU]\PLñ� DUPLñ� L� KDQGOX�
MñF� ]� 5RVMDQDPL� L� $XVWULD�
NDPL� PLHOL� QDG]LHMö� QD� UR�

ELHQLH��ZLHWQ\FK�LQWHUHVÑZ��3U]HG�PLDVWHP�L�Z�MH�
JR�PXUDFK�VWDä�RJURP�]DSHäQLRQ\FK�ZLQHP�ZR]ÑZ��
D� Z� QDPLRWDFK� RSUÑF]� QDSRL�� WDN�H� MHV]F]H�PñNö��
WRZDU\� NRU]HQQH� L� W\P� SRGREQH� NXSRZDè� PR�QD�
E\äR�� :� PLH�FLH� SRG� GU]HZDPL� VWDä\� VWUDJDQ\��
JG]LH�DUW\NXä\�MDN�]äRWH�L�VUHEUQH�]HJDUNL��SLHU�FLH�
QLH��äDþFXFK\�RUD]�NRV]WRZQH�SU]HGPLRW\�L�PDWHULD�
ä\�QD�VSU]HGD��RIHURZDQH�E\ä\��%\OL�QDZHW�NXSF\�]�
DQJLHOVNLPL� L� KROHQGHUVNLPL� FKXVWDPL�� 3U]\� WHM� RO�
EU]\PLHM� OLF]ELH� JHQHUDäÑZ� L� RILFHUÑZ� ZV]\VWNLFK�
VWRSQL�� KDQGORZF\� ZLHONLPL� SLHQLöG]PL� REUDFDOL��
7XWHMVL� PLHV]F]DQLH�� NWÑU]\� MHV]F]H� MDNLH�� ]DSDV\�
PLHOL�DOER�PDWHULDä�SRVLDGDOL�GR�MDNLHMNROZLHN�SUR�
GXNFML�� PLHOL� SU]\� W\P� WDN�H� GREU\� ]DUREHN� L� SR�
NDUP��3RQLHZD��MHGQDN�QDMZLöFHM�SRWU]HEQ\FK�U]H�
F]\�]�:URFäDZLD�WU]HED�E\äR�SU]\ZR]Lè��WDN�WUXGQR�
E\äR�F]öVWR�FR��EDUG]R�SRWU]HEQHJR�GRVWDè��
����������1DMV]\EFLHM� VNRþF]\ä\� VLö� ]DSDV\� SLZD� L�
ZÑGNL�� L� PDUNLHWDQNL� V]XNDä\� ]DRSDWU]HQLD� QD� ]H�

��



ZQñWU]�� -H�OL� ]ER�D�� FKPLHOX� L� VäRGX� E\äR� MHV]F]H�
GR�è�GX�R�L�PR�QD�E\�E\äR�GX�H�LOR�FL�SLZD�]URELè��
WR� EDUG]R� F]öVWR� EUDNRZDäR� ZRG\�� SRQLHZD�� SU]\�
WDNLHM�LOR�FL�OXG]L�L�NRQL�ZV]\VWNLH�VWXGQLH�Z\F]HU�
SDQH�E\ä\�L�]�WHJR�SRZRGX�ZRGD�Z�RER]DFK�PDJD�
]\QRZDQD�E\äD���RäQLHU]H�ZSUDZG]LH�ODWHP�QD�SR�
ODFK�PDäH�VWXGQLH�NRSDOL�DOH�WR�E\äR�WDN�GDOHFH�QLH�
Z\VWDUF]DMñFH���H�Z�RER]LH�SU]\�NDG]L�]�ZRGñ�FLñ�
JOH�VWUD��VWDè�PXVLDäD��
����������.LHG\� GQL� JDORZH� E\ä\�� OXE� JHQHUDäRZLH�
SU]\MöFLD� XU]ñG]DOL��PLDVWR� E\äR� SU]HSHäQLRQH�Z\�
VRNLHM�UDQJL�RILFHUDPL�L�LFK��ZLWñ��3U]\�W\P�E\ä�WDNL�
SU]HS\FK�L�SDUDGQR�è���H��MDN�XMPXMH�WR�VWDUD�NURQL�
ND��RF]\�R�OHSLDäR��NLHG\�VäRþFH�WR�ZV]\VWNR�R�ZLH�
WODäR�� 1DZHW� SU]\� VLRGäDFK�� XSU]ö�DFK�� SU]\NU\�
FLDFK�L�JU]\ZDFK�NRQL�Eä\V]F]DäR�VUHEUR�L�]äRWR��SR�
QLHZD�� ]DZV]H� NVLñ�ö� DOER� MDNL�� JHQHUDä� FKFLDä�
SU]HG�LQQ\PL�e]DEä\VQñès��
�����������ZLHERG]LF]DQLH�U]HF]�MDVQD�QDMFKöWQLHM�W\FK�
ZVSDQLDäR�FL� QLH� RJOñGDOLE\�� -H�HOL� VLö� ]ZD�\� LOH�
WHQ� rSRWZÑUs� UR]ORNRZDQ\� Z� PLH�FLH� SRFKäDQLDä�
GUHZQD���URGNÑZ�GR�R�ZLHWOHQLD�� MDU]\Q�GR�PLöVD��
VROL� L� LQQ\FK�SURGXNWÑZ�GR� FRG]LHQQHJR�XWU]\PD�
QLD�GRZÑGFÑZ�L� LFK�RUG\QDQVÑZ�� WR�VWDMH�VLö� MDVQH�
GODF]HJR�WD�ZRMQD�]DGäX�\äD�PLDVWR�QD��������5WK��
����������3RPLPR�W\FK�ZV]\VWNLFK�QLHSRNRL�Z�REX�NR�
�FLRäDFK�RGE\ZDä\�VLö�MHGQDN�QDER�HþVWZD��Z�NWÑ�
U\FK�F]öVWR�RILFHURZLH�REX�DUPLL�XF]HVWQLF]\OL��WDN�
�H�Z� W\P� HZDQJHOLFNLP��2ILFHURZLH� GDURZDOL� NR�
�FLRäRP� QLHNLHG\� NLOND� UXEOL�� 7DN�H� HZDQJHOLFNL�
SDVWRU�.OHLQHU�E\ä�]DUÑZQR�SU]H]�ZRMVNRZ\FK�MDN�L�
DXVWULDFNLFK� NVLö�\� SRORZ\FK� ]� QDOH�Q\P� V]DFXQ�
NLHP� WUDNWRZDQ\� L� MHPX� WDN�H� SU]\� MHJR� SRVäXG]H�
GXFKRZQHM�QDMPQLHMV]\FK�SU]HV]NÑG�QLH�F]\QLRQR��
����������:�W\P�F]DVLH�SHZLHQ�PLHV]NDQLHF�]H�6WHLQDX�
SU]\� 5HLPVZDOGDX�� NWÑU\� ZEUHZ� RERZLñ]XMñFHPX�
]DND]RZL�� NLONX�GH]HUWHURP�SRPÑJä�� E\ä�ZLHV]DQ\�
QD�V]XELHQLF\��
������������JUXGQLD�UR]VXQöä\�VLö�Z�NRþFX�RELH�DUPLH��
SU]\� F]\P�DXVWULDFND�JäÑZQD�NZDWHUD� ���� D� URV\M�
VND���� W\JRGQL�Z��ZLHERG]LFDFK�SU]HE\ZDäD��5R�
VMDQLH�V]OL�QDG�2GUö�D�$XVWULDF\�Z�JÑU\��:�PLH�FLH�
SR]RVWDäD�QDGDO�MHV]F]H�DXVWULDFND�SLHFKRWD�SRG�GR�
ZÑG]WZHP� JHQHUDäÑZ� YRQ�'UDVNRZLW]D� L� YRQ� &D�
OHQEHUJD�� %\äD� RQD� WDN�H� ]DNZDWHURZDQD� Z� &LHU�
QLDFK� L� 3HäF]QLF\�� 3RGF]DV�� JG\� WX� E\äD� JäÑZQD�
NZDWHUD�� PLDä� ]� SRF]ñWNX� NRäRG]LHM� %LUNKRO]� Z�
VZRLP�GRPX�WDMQñ�NDQFHODULö��NWÑUD�SÑ�QLHM�GR�GR�
PX�VXNLHQQLND�5HLVVQHUD�E\äD�SU]HQLHVLRQD��
�����:�F]HUZFX�$XVWULDF\�SU]HVXQöOL�VLö�Z�RNROL�
FH� 6REÑWNL�� SRGF]DV� JG\� 3UXVDF\� ZH� :URFäDZLX�
VWDOL��6NRUR�MHGQDN�NUÑO�RWU]\PDä�SRVLäNL��$XVWULDF\�
Z\FRIDOL�VLö�]�SRZURWHP�L���OLSFD�]DMöOL�SRSU]HGQLH�
PLHMVFD� RER]RZH� QD� WXWHMV]\FK� JÑUDFK�� 3UXVDF\�
MHGQDN�WDN�H�SU]\V]OL�WXWDM�L�]�WHJR�SRZRGX�Z�GQLX�
��OLSFD��ZLHERG]LFH�]QDOD]ä\�VLö�Z�RJURPQ\P�QLH�
EH]SLHF]HþVWZLH�� 3UXVDF\� VWDOL� SRQL�HM� PLDVWD� QD�
FLHUQLRZVNLFK� SRODFK�� D� $XVWULDF\� SRQDG�PLDVWHP�

Z�JÑUDFK��6WñG�ZLöF�Z�F]DVLH�ZDONL�GR�MDNLHM�GRV]äR�L�
VLOQHM�NDQRQDG\��NXOH� ]�G]LDä�SU]HODW\ZDä\�QDG�PLD�
VWHP�� 3R� NLONX� JRG]LQDFK� $XVWULDF\� Z\FRIDOL� VLö��
ZUD]� ]� QLPL� RSX�FLä� PLDVWR� WXWHMV]\� SURERV]F]�
6FKRO]��UD]HP�]H�VZRLP�EUDWHP�ZLNDULXV]HP�6FKRO�
]HP��7HQ�SLHUZV]\�]RVWDä�SURERV]F]HP�Z�*XKUVGRUI�
NRäR� 3DF]NRZD� �Z� NR�FLHOH� 3RNRMX��� �� OLSFD�ZHV]OL�
3UXVDF\�]QRZX�GR��ZLHERG]LF�L���SD�G]LHUQLND�WDN�H�
]GRE\OL� ]QRZX� �ZLGQLFö�� =� WHJR� SRZRGX� 3UXVDF\�
SR]RVWDOL� SU]H]� ]LPö� QD� NZDWHUDFK� Z� WHM� RNROLF\��
SRGF]DV�JG\�NUÑO�]�F]ö�FLñ�DUPLL�SRZUÑFLä�GR�6DNVR�
QLL��
����������:� W\P� URNX� QDVWDäD� GX�D� GUR�\]QD�� NWÑUD�
V]F]HJÑOQLH�SU]H]�NUDMH��Z�NWÑU\FK�Z�RELHJX�]QDMGR�
ZDä\�VLö�JRUV]H��PQLHM�ZDUWR�FLRZH��SLHQLñG]H��SU]H�
FKRG]LäD��1DMOHSLHM�REUD]XMH�WR�VSLV�FHQ�WDUJRZ\FK�]�
WDPWHJR� F]DVX�� 0LDQRZLFLH�� ��� VW\F]QLD� �� NRU]HF�
]LDUQD��� L����� WDODUD��OñVNLHJR�NRV]WRZDä��D�Z�F]DVLH�
�QLZ�FHQD�MHJR�Z]URVäD�GR����WDODUÑZ����NRU]HF�SV]H�
QLF\��� WDODUÑZ�NRV]WRZDä� L�FHQD�GR�è�V]\ENR�V]äD�Z�
JÑUö����IXQW�PLöVD�ZLHSU]RZHJR���6JU�L�ODWHP����6JU��
�� IXQW� EDUDQLQ\� ���NUDMFDUÑZ�� ��� VW\F]QLD� ��NZDUWD�
PDVäD����6JU�����PDUFD���JDUQLHF�VROL����6JU�L�MHVLH�
QLñ���WDODU����IXQW�OQX�������6JU����PRWHN�QLFL�PLöG]\�
���D����6JU������NZLHWQLD�ZLñ]ND�NRU]HQL�SLHWUXV]NL���
��� 6JU��� �� FHEXOD� �� �� NUDMFDU�� -HGHQ� NRU]HF� RZVD�
]GUR�Dä�MHVLHQLñ�GR����WDODUÑZ����IXQW�FXNUX����GR����
6JU�����äXW�NDZ\���6JU����äXW�KHUEDW\���6JU�����GXNDW���
�GR��� WDODUÑZ�� �� IXQW� ROLZ\����6JU�� ���PDMD� �� IXQW�
ZRäRZLQ\� ���� 6JU��� �� IXQW� FLHOöFLQ\� ���� 6JU�� DOH�Z�
SLHQLñG]DFK�FHVDUVNLFK�MX�� W\ONR���NUDMFDUÑZ����JDU�
QLHF� MöF]PLHQQHM�PñNL� ��� 6JU��� ��� OLSFD� �� èZLDUWND�
NRUFD�RWUñE������6JU����JDUQLHF�PñNL�SV]HQQHM���JXO�
GHQ\����VLHUSQLD���PLJGDä�MDM�����JXOGHQ����ZU]H�QLD���
NRSD��OLZHN�����6JU�����PLJGDä�RJÑUNÑZ�����6JU�����
ZU]H�QLD���NZDUWD�PD�ODQNL� ����6JU�����NZDUWD�POH�
ND�����6JU�����SDUD�NRELHF\FK�EXWÑZ���L�����JXOGHQD��
���JUXGQLD���JDUQLHF�PDUFKZL�����6JU����� äRNLHè�SR�
VSROLWHJR�SäÑWQD����6JU��-HVLHQLñ�OXG]LH�GR�SLHF]RQH�
JR� FKOHED� RWUöE\� GRGDZDOL�� D� �RäQLHU]H� ]� SRZRGX�
EUDNX�ZäRV]F]\]Q\�� NLOND� JDWXQNÑZ� OL�FL� JRWRZDOL� L�
WR�MHGOL��
����������:�W\P�URNX�XPDUä�SDVWRU�.UDPHU�]H�6]F]DZQD�
L�WXWHMV]\�UHNWRU�-RKDQQ�*RWIU\G�7KLHP����SD�G]LHU�
QLND�RWU]\PDä�SRZRäDQLH�QD�MHJR�PLHMVFH��:�QDVWöS�
Q\P� URNX� ����� Z� V]ÑVWñ� QLHG]LHOö� SR� :LHONDQRF\�
UR]SRF]ñä�WDP�VZRMH�XU]öGRZDQLH��
���������� ��� VLHUSQLD� ]PDUä� Z� 3HäF]QLF\� QDXF]\FLHO�
V]NROQ\�6DPXHO�-HQWVFK� L�QD� MHJR�QDVWöSFö�Z\EUDQ\�
]RVWDä�&KULVWLDQ�5ÚFNQHU�]H�6WHLQH�NRäR�0LHURV]RZD��
3U]\E\ä�RQ�QD�QRZH�VWDQRZLVNR�Z������URNX��

)RWRJUDILH�SRFKRG]ñ�]�QLHPLHFNLHJR�$UFKLZXP�=GMöFLR�
ZHJR�Z�0DUEXUJX�L�SU]HGVWDZLDMñ��
QD�VWURQLH����5\QHN�Z������URNX��
QD�VWURQLH�����5\QHN�Z������URNX��

��



��

2G� QLHSDPLöWQ\FK� F]DVÑZ� JQöELä\� OXG]�
NR�è�SR�DU\�L�SRVXFK\��JUDGRELFLD���QLH�QH�L�VXUR�
ZH�]LP\��ZLOJRWQH�ODWD��KXUDJDQ\��WU]öVLHQLD�]LHPL��
]DUD]\�L�HSLGHPLH�JäRGX��3RQLHZD��GDZQLHM�RGF]X�
ZDQR� Z� VSRVÑE� ]QDF]QLH� EROH�QLHMV]\� QL�� G]LVLDM�
ZV]HONLH� WHJR� URG]DMX� NOöVNL�� D� SU]HZLG\ZDQLH� L�
]DSRELHJDQLH�LFK�VNXWNRP�E\äR�EDUG]R�WUXGQH��SR�
ZRGRZDä\� RQH� ZLHONLH� VWUDW\�� ]DUÑZQR� Z� JRVSR�
GDUFH��MDN�L�Z�OXG]LDFK��,QIRUPDFMH�R�NOöVNDFK�HOH�
PHQWDUQ\FK� VSRW\NDP\� Z� GDZQ\FK� URF]QLNDFK��
NURQLNDFK� L� UÑ�QHJR� URG]DMX� RNROLF]QR�FLRZ\FK�
]DSLVNDFK��
:� OHFLH� QD��OñVNX�Z\VWöSXMñ� EDUG]R� REILWH� GHV]�
F]H�� LFK� QDVWöSVWZHP� E\ä\� OLF]QH� SRZRG]LH�� :�
����� U�� GHV]F]H�Z\ZRäDä\�SRZÑG��� VNXWNLHP�NWÑ�
UHM�E\ä�JäÑG��8OHZQH�GHV]F]H�PLDä\�PLHMVFH�Z� OD�
WDFK� ������ ������ ������ ������ ����������� ������
����������������������������������������:������
U��RSDG\�PLDä\�F]HUZRQ\�NRORU��VWñG�QD]ZDQH�E\ä\�
NUZDZ\P�GHV]F]HP���

:HGäXJ�VWDU\FK�NURQLN�JUDGRELFLD�SRMDZLä\�
VLö� Z� ODWDFK� ������ ������ ������ ������ �����������
*UDG�Z� ����� U�� ]DELMDä� OXG]L� L� ]ZLHU]öWD�Z� RNROL�
FDFK�=äRWRU\L��
:LHOH�V]NÑG�Z\U]ñG]Dä\�VLOQH�ZLDWU\��QD]\ZDQH�Z�
�UÑGäDFK� WUñEDPL� SRZLHWU]Q\PL�� NWÑUH� V]DODä\� QD�
�OñVNX�Z�ODWDFK�������SU]HZUDFDä\�GRP\��D�QDZHW�
NR�FLRä\��� ������ ������ ������ ����� �ZLHONLH� VWUDW\�
QD�3RGJÑU]X��JG]LH�ZLFKXUD�SU]HZUDFDäD�NRQLH��GR�
P\� L� ZLH�H��� ������ ������ %DUG]R� F]öVWR� GR�
SHäQLHQLHP�ZLFKXU�E\ä\�XOHZ\�L�EXU]H��
1LH]Z\NOH�VXURZH�L��QLH�QH�]LP\�PLDä\�PLHMVFH�P�
LQ�� Z� ODWDFK� ������ ������ ������ ������ �����������
������ ������ ������ ����������� ����������� ���
��������� ����������� ����������� ����������� 7H�
GZLH�RVWDWQLH�XZD�DQR�]D�QDMPUR�QLHMV]H�RG�SRäR�
Z\�;9,,,�Z��:������U��VSDGäR�W\OH��QLHJX���H�VLö�
JDä�GR�UDPLRQ�Pö�F]\]Q�L�]�WHJR�SRZRGX�QLH�PR��
QD�E\äR�X�\ZDè�]DSU]öJÑZ��2VWUH�]LP\�XQLHUXFKD�
PLDä\� Pä\Q\� L� SRZRGRZDä\� EUDN� ZRG\�� Z\ZRä\�
ZDä\� VSXVWRV]HQLD� Z� VDGDFK� L� QD� SRODFK�� 2VWU\�
PUÑ]�Z�SRU]H�]LPRZHM�WR�MHV]F]H�SÑä�ELHG\��JRU]HM��
JG\�RSDG\��QLHJX�Z\SDGä\�Z�LQQHM�SRU]H��7DN�QS��
���F]HUZFD������U�� URVD� L��QLHJ�]DPDU]Dä\�QD�NäR�
VDFK�]EÑ��� D����PDMD������ U�� �QLHJ�SRNU\ä� ]LHORQH�
MX��GU]HZD���QLHJ�SDGDä�UÑZQLH��Z�PDMX�L�F]HUZFX�
����� U��� Z� OLSFX� ����� U��� F]HUZFX� ����� U�� .LHG\�
SU]HGäX�DäD�VLö�]LPD��QLH�E\äR�F]\P�NDUPLè�E\GäD��
5DWRZDQR�VLö�ZWHG\�Z�UÑ�Q\�VSRVÑE��P�LQ��NDUPLñF�
LQZHQWDU]�VäRPñ����]�GDFKÑZ��
3U]HFLZLHþVWZHP� E\ä\� FLHSäH� ]LP\�� NWÑUH� WDN�H�

VLö�]GDU]Dä\��1D�SU]\NäDG�Z�VW\F]QLX������U��FKäRSL�
SUDFRZDOL� MX��Z�SROX��D�Z�PDUFX������U��]DNZLWä\�
ILRäNL�� &LHSäH� ]LP\� Z\VWñSLä\� WH�� Z� ODWDFK� ������
��������������������������������������������

=�NROHL�]E\W�VXFKH�L�XSDOQH�ODWD�Z]PLDQNXMñ��UÑ�
GäD� ]� URNX� ����� �Z\VFKä\� ZWHG\� ]ER�D��� �����
�ZRGD�Z�2GU]H� WDN�RSDGäD���H�PR�QD�E\äR�SR�QLHM�
EURG]Lè��� ������ ������� ������ ������ ������ ������
������ ������ ������ ������ =GDU]DäR� VLö�� �H� GHV]F]�
QLH� SDGDä� QDZHW� ��� PLHVLöF\�� :� URNX� ����� Z\�
VFKä\�QDZHW� U]HNL��%ÑEU��.DF]DZD��.ZLVD��2äDZD��
:LGDZD��1LH�W\ONR�EUDN�GHV]F]X�GDZDä�VLö�ZH�]QD�
NL��DOH�UÑZQLH��ZLHONLH�XSDä\���

3U]\� RND]ML� SRVXFK\� SRMDZLDäD� VLö� V]DUDþ�
F]D��:������U��SU]\OHFLDäD�GR�QDV�]�/LWZ\�L�%LDäR�
UXVL�� SXVWRV]ñF� ]ELRU\� Z� RNROLFDFK� %ROHVäDZFD�
�VLHG]LDäD� QD� WXWHMV]\FK� QD� SRODFK� SU]H]� RNRäR� ��
W\JRGQL���ZLGQLF\��:URFäDZLD�L�QD�3U]HGJÑU]X�6X�
GHFNLP��:LHONñ� LOR�è� V]DUDþF]\�QD��OñVNX� ]DQRWR�
ZDQR�UÑZQLH��P�LQ��Z�ODWDFK����������������������
��� �QD�3U]HGJÑU]X�6XGHFNLP���������.OöVNL� JäRGX�
E\ä\� P�LQ�� Z\QLNLHP� DQRPDOLL� SRJRGRZ\FK�� QDM�
F]ö�FLHM� SRZRG]L� L� VXV]\�� 7D� RVWDWQLD� QDZLHG]LäD�
�OñVN�Z�ODWDFK������������������ZWHG\�WR�NVLö�QD�
-DGZLJD�ZVSRPDJDäD� JäRGXMñF\FK�� SU]HND]XMñF� LP�
]DSDV\�]ER�D���������������������Z�RNROLFDFK�.R�
�XFKRZD� L� �DJDQLD� ]� JäRGX� XSUDZLDQR� OXGR�HU�
VWZR��������������������������������������������
�������

:LHONL� ZSä\Z� QD� VWDQ� OXGQR�FLRZ\�PLDä\�
]DUD]\�� NWÑUH� G]LHVLñWNRZDä\�PLHV]NDþFÑZ�PLDVW� L�
ZVL��QLH]DOH�QLH�RG�SR]\FML�VSRäHF]QHM��=DUD]\�Z\�
EXFKDä\�Z�ODWDFK�������������]DEUDNäR�ZWHG\�PLHM�
VFD� QD� FPHQWDU]DFK��� DOH� QDMZLöNV]H� VSXVWRV]HQLH�
SRF]\QLäD�eF]DUQD��PLHUès�Z�ODWDFK������������'R�
����� U�� XPU]Hè�PLDäR�RNRäR����� OXGQR�FL��OñVND��
(SLGHPLH�Z\VWñSLä\� UÑZQLH�� P�LQ�� Z� ODWDFK� ������
����������� ������ ������ ���������� � D� WDN�H� SR�
ZRMQLH�WU]\G]LHVWROHWQLHM�L�SR�ZRMQDFK��OñVNLFK���

:�ODWDFK�����������FKRURED�]LHPQLDF]DQD�
VSRZRGRZDäD�QD��OñVNX�NOöVNö�JäRGX��NWÑU\�Z�SR�
äñF]HQLX�]�GUR�\]Qñ�Z\ZRäDä�HSLGHPLö� W\IXVX�JäR�
GRZHJR��/XG]LH�MHGOL�ZWHG\�NRU]HQLH��NRUö�GU]HZ�L�
VäRPö��NWÑUñ�GRGDZDOL�GR�]EÑ���

'R� QDMWUDJLF]QLHMV]\FK� Z� VNXWNDFK� NOöVN�
QDOH�Dä\�SR�DU\��D�SU]\F]\QLDäD�VLö�GR�QLFK�Z� �UH�
GQLRZLHF]X�GUHZQLDQD� ]DEXGRZD�PLDVW� L� VäRPLDQH�
GDFK\�� QDZHW� Z� GX�\FK� PLDVWDFK�� :� ����� U��� SR�
ZLHONLP�SR�DU]H�:URFäDZLD��UDGD�QDND]DäD��E\�RG�
EXGRZ\ZDQH�GRP\�VWDZLDQR�]�FHJä\��3RQLHZD��Z�
GUXJLHM�SRäRZLH�;,9�Z���ZLGQLFD�SäRQöäD�WU]\NURW�
QLH�� MX��Z������ U�� LVWQLDäR� WX� UR]SRU]ñG]HQLH�SU]H�
FLZSR�DURZH��3RGREQH�SU]HSLV\�]DF]öWR�FRUD]�F]ö�
�FLHM� VWRVRZDè� Z� UÑ�Q\FK� PLDVWDFK� �OñVNLFK�� DOH�
SäRQöä\�RQH�GDOHM��:������U��VSDOLä\�VLö�GRV]F]öWQLH�
�ZLHERG]LFH��5ÑZQLH��Z�QDVWöSQ\FK�ZLHNDFK��PL�
PR��H�FHJODQD�]DEXGRZD�Z\SLHUDäD� MX�� FRUD]�EDU�
G]LHM�GUHZQLDQñ��SR�DU\�PLDVW�QLH�E\ä\�U]DGNR�FLñ��

=GDU]DäR�VLö���H�GOD�]DFKRZDQLD�SDPLöFL�R�
Z\MñWNRZHM� NOöVFH�Z\ELMDQR� RNROLF]QR�FLRZ\�PH�
GDO�� 8SDPLöWQLRQR� Z� WHQ� VSRVÑE� P�LQ�� HSLGHPLö�
G�XP\�� NWÑUD� QDZLHG]LäD�:URFäDZ�Z������ U��%Uñ�



7XU\VW\F]Q\�V]ODN��ZLHERG]LF�

��

]RZ\�PHGDO�SR�ZLöFRQR�UÑZQLH��HSLGHPLL�FKROHU\��
NWÑUD�SDQRZDäD�Z�W\P�PLH�FLH�Z�ODWDFK������������
6UHEUQH�PHGDOH�SU]\SRPLQDè�PLDä\�R�VXV]\��RVWUHM�
]LPLH��JäRG]LH��SRZRG]L��NWÑUH�QDZLHG]Dä\��OñVN�Z�
NRþFX�SLHUZV]HM�SRäRZ\�;9,,,�ZLHNX��'X�\�]ELÑU�
WHJR� W\SX� SDPLñWHN� VWUDV]Q\FK� F]DVÑZ� SRVLDGD� Z�
VZRLFK�]ELRUDFK�ZURFäDZVNLH�0X]HXP�6]WXNL�0H�
GDOLHUVNLHM��

5R]ZÑM� F\ZLOL]DF\MQ\�� D� ZLöF� SRVWöS� Z�
PHG\F\QLH� L� UROQLFWZLH�� FHJODQD� ]DEXGRZD�PLDVW� L�
SRZVWDQLH� VWUD�\� SR�DUQ\FK�� EXGRZD� ]ELRUQLNÑZ�
UHWHQF\MQ\FK� L� ZDäÑZ� SU]HFLZSRZRG]LRZ\FK�� E\ä�
JäÑZQñ�SU]\F]\Qñ�]DQLNX��D�SU]\QDMPQLHM�Z�]QDF]�
Q\P� VWRSQLX� RJUDQLF]HQLD� WDN� F]öVW\FK� ZF]H�QLHM�
NOöVN�HOHPHQWDUQ\FK��

5R]G]LDä�]�NVLñ�NL�5RPXDOGD�0��ãXF]\þVNLHJR�e7URSD�
PL� �OñVNLHJR� G]LHG]LFWZDs� �� XGRVWöSQLRQHM� SU]H]� 3DQLñ�
0DULö�3DOLFKOHE��

:DUV]DZLDQND�Z�F]DVDFK�VZRMHM��ZLHWQR�FL����]GMöFLH�GR�
WHNVWX�]DPLHV]F]RQHJR�Z�QXPHU]H���������
:LGRNÑZND�]H�]ELRUÑZ�3DQD�(GZDUGD�+DäGDVLD��

�SRVHVMD�QU������NWÑUHM�ZäD�FLFLHOHP�MHVW�JPLQD���
%XGRZOD�R���NRQG\JQDFMDFK���FLDQ\�]�NDPLHQLD�äD�
PDQHJR� L�FHJä\��:QöWU]H�]QLV]F]RQH��%UDN� �ODGÑZ�
SLHUZRWQHJR�SRG]LDäX��(OHZDFMH�G]LHORQH�SLODVWUDPL�
Z� ZLHONLP� SRU]ñGNX�� �ODG\� RVDG]Hþ� NDPLHQQ\FK�
NDSLWHOL��1LHNWÑUH�RNQD�]DFKRZDä\�VWDUñ�NDPLHQLDU�
Nö��
=EXGRZDQ\�Z�;9,,,�ZLHNX�QDOH�Dä�GR�URG]LQ\�YRQ�
+RFKEHUJ�]�.VLñ�D��-X��SU]HG������URNLHP�E\äD�WR�
WUZDäD��]DEH]SLHF]RQD�UXLQD��
1D�RVL�IDVDG\�RJURGRZHM�E\äD�GDZQLHM�GX�D�ZHUDQ�
GD��

1D�ND�G\�WHPDW��
�

e$QLHOVNLH�ZäRV\s�
�
3R� SU]HORFLH� G\VNRLGDOQHJR� SRMD]GX� ]ZDQHJR�
12/��EDUG]R�F]öVWR�RSDGD�QD�]LHPLö�GHV]F]�NäDF]�
NÑZ�SU]\SRPLQDMñF\FK�SRV]DUSDQñ�ZDWö��NWÑUD�]D�
PLHQLD�VLö�Z�JDODUHWRZDWH�JUXGNL��D�QDVWöSQLH�äDWZR�
]P\ZDOQñ� ]LHORQñ� FLHF]�� %DGDQLD� SU]HSURZDG]RQH�
P�LQ�� SU]H]� ,QVW\WXW�&KHPLL�8QLZHUV\WHWX�ZH�)OR�
UHQFML�Z\ND]Dä\�� �H� MHVW� WR� VXEVWDQFMD� R� VWUXNWXU]H�
ZäÑNQLVWHM�� RGSRUQHM� QD� VNUöFDQLH� L� FLñJQLöFLH�� 3R�
RJU]DQLX� WZDUGQLHMH� L� ]DPLHQLD� VLö� Z� WRSOLZñ� L�
SU]H�URF]\VWñ� FLHF]�� =DZLHUD� ERU�� ZDSþ�� NU]HP� L�
PDJQH]��1D]ZDQR� Mñ� DQLHOVNLPL�ZäRVDPL��:� GQLX�
���VW\F]QLD������ URNX��F]\OL�SUDZLH�SU]HG�GZXVWX�
ODW\��SR�SU]HORFLH�12/��GHV]F]�DQLHOVNLFK�ZäRVÑZ�
VSDGä�QD��ZLHERG]LFH��
�
�=D�e1LH]QDQ\P��ZLDWHPs�QU���]������U���

:LGRNyZND�]H�]ELRUyZ�S��(GZDUGD�+DáGDVLD�



��

3RP\Vä��VNäDG�L�Z\NRQDQLH��$GDP�5XEQLNRZLF]��]H�]ELRUÑZ�ZäDVQ\FK�L�XGRVWöSQLRQ\FK� �
.RUHNWD��5REHUW�6\VD�
6WDOH�ZVSÑäSUDFXMñ��%ROHVäDZ�.ZLDWNRZVNL��(GZDUG�+DäGD���'DQLHO�:RMWXFNL��
3RG]LöNRZDQLD�GOD�ZV]\VWNLFK��NWÑU]\�XGRVWöSQLOL�VZRMH�]ELRU\�� �
.RQWDNW�H�PDLO��DGDPU#SQHW�SO���7HO���NRP�����������������3U]HGUXN�PR�OLZ\�SR�SRGDQLX��UÑGäD�

URN������
�
:��ZLHERG]LFDFK��ZLHFñ������ZLHFDPL���*D]HWD�5R�
ERWQLF]D�]�GQLD���OXWHJR��
'RP� SU]\� XOLF\�:LHMVNLHM� QU� �� Z� �ZLHERG]LFDFK�
RGUHPRQWRZDQR�ZH�ZU]H�QLX������URNX��,QVWDODFMH�
HOHNWU\F]QH� ]QDMGXMñF\FK� VLö� Z� W\P� EXG\QNX�
PLHV]NDþ�SRGäñF]RQH�]RVWDä\�GR� MHGQHJR�ZVSÑOQH�
JR� OLF]QLND� SU]HZRG]ñFHJR� SUñG� R� QDSLöFLX� ����
ZROW�� 3RQLHZD�� �ZLHERG]LFH� VWRSQLRZR� RG� NLONX�
ODW���XOLFD��]D�XOLFñ�Vñ�SU]HäñF]DQH�QD�SUñG�����ZROW�
]DEUDQR� VLö� ]� NROHL� L� GR� XOLF\� :LHMVNLHM�� 3HFK�
FKFLDä�� �H� SRVWDZLRQH� GOD� QRZHM� VLHFL� VäXS\� SU]H�
ELHJDä\�]D�EOLVNR�OLQLL� WHOHIRQLF]Q\FK�L�ZREHF� WHJR�
]DEURQLRQR� ]DNäDGDQLD� QD� QLFK� SU]HZRGÑZ� HOHN�
WU\F]Q\FK��2F]\ZL�FLH�URERW\�]DWU]\PDQR�L�]DF]öWR�
VLö�]DVWDQDZLDè�NWÑUöG\�EöG]LH�PR�QD�SRSURZDG]Lè�
QRZñ�OLQLö��
:� W\P� VDP\P� F]DVLH� NLHG\� SRVWDZLRQR� SLHUZV]H�
SHFKRZH�VäXS\�NWR�� ]�HOHNWURZQL�]GMñä�Z�EXG\QNX�
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